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 3295رقم التسجيل 
 

  

 مقدمة

ضدواب  الرقابدة الدايليدة  عدد مللبداأ اساسدياأ مدط متللبداتت آليات الرقابة والاشراف سياسة إن

والتدي مدط شدانها الإداريدة حيث انها تعمل علد  تدديدد المسديوليات واليدتحيات  الجمعيةفي 

، الاحتيددا و الفسددادتمنددم مطددا ر ل والاجددراتاتتعددزز مددط ضددب  مسددارات تدددف  المعددامتت 

 .وتعمل عل  تلوير العملية الادارية

 

 النطاق

 وتلوعيدة تعاقديدةومط لهدم عتقدات عل  كافة العامليط تددد هذه السياسة المسؤوليات العامة 

 .ياصة وفقاأ للأنظمة سياساتويستثن  مط ذلك مط تيدر لهم  الجمعية،في 

 

 البيان

 :الرقابةأولاً: 

 :بالتقارير الإدارية - أ

ان التقارير الإدارية يعتمدد عليهدا اعتمداد كلدي فدي تقيديم الدات للجمعيدة، وتوجدت هدذه التقدارير 

المسددؤولة عددط اتطدداذ القددرار فددي تيدددي   بالدرجددة الولدد  إلدد  مجلدد  الإدارة لنددت الجهددة

، ويجب  عدبدعهع   الاندراف واتطاذ الإجدراتات التزمدة، وان تعدد هدذه بيدفة دوريدة وبانتظدا 

 بطريقة جيدة ووعضحة ومنه :

  وتكددون هددذه مددط العددامليط لمدددراتهم بيددفة  يوميددة، اسددبوعية، او  التقددارير الدوريددة

 ة مط مشروع، او بعد انتهات مشروع.شهرية او فيلية او بعد انتهات مرحلة معين

  وتكددون هددذه التقددارير مددط المدددرات إلدد  الإدارة العليددا  تقددارير سددير العمددا  الإداريددة

 وتتضمط انشلة الإدارات والإنجازات المتعددة.

   سدابقة ولاحقدة لتسداعد الإدارة العليدا  مشدروعظدروف وتكون لتدليل  تقارير الفدص

 لقرارات.التيرف السليم في توجيت اعل  

  وتعدد بيدفة دوريدة عاديدة مدط قبدل الرلسدات المباشدرون  تقارير قياس كفاتة العدامليط

لمرلوسدديهم، وتشددمل علدد  قيدداس القدددرات والتوصددية لتلددوير تلددك القدددرات، ومددد  

 ...وغيره مط معايير واضدة مناسبة للجمعية. تعاونهم مم فري  العمل

  بدديط الإدارات والقسددا  وتسددتطد  هددذه لدفدد   وتكددون المددذكرات والرسددالل المتبادلددة

 الملفات والمعلومات والبيانات لسهولة الرجوع لها للمتابعة والتقييم.
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 التقارير الخاصة: - ب

  المتحظة الشطييةتقارير. 

 .تقارير الاحياليات والرسو  البيانية 

  الموازنات التقديرية.مراجعة 

  الشكاو  والتنظيمات.متابعة ملف 

  السجتت والمراقبة الدايلية.مراقبة 

 .مراقبة السير وف  معايير نظا  الجودة 

 .تقييم ومراجعة المشاريم 

 المبادئ: :ثانياً 

 مبدأ التكاملية: - أ
تكامدددل الرقابدددة واسددداليبها مدددط النظمدددة واللدددوال  التنظيميدددة والطلددد  الاسدددتراتيجية 

 والتنفيذية في الجمعية.

 مبدأ الوضوح والبساطة: - ب
ليكون سهل الفهم للعدامليط والمنفدذيط ليسدهم فدي التلبيد  سهولة نظا  الرقابة وبسا تت 

 الناج  والديو  عل  النتالج المناسبة.

 :كشف الانحرافات والابلاغ عن الأخطاء ةمبدأ سرع - ت
ان نظا  الرقابة وفاعليتت في الجمعية لكشف الاندرافات والتبليغ عنها بسدرعة وتدديدد 

 .  واليلات وتيدي  تلك الاندرافات اسبابها لمعالجة

 مبدأ الدقة: - ث
إن دقة المعلومة وميدرها ها  بالنسبة للإدارة العليا لنها هي التي تساعد علد  صدنم 

القددرار والتوجيددت السددليم واتطدداذ الإجددراتات المناسددبة، وعددد  الدقددة فددي ذلددك يعددر  

 الله. رالجمعية لمشاكل وكوارث لا قد

 لمسؤولياتا

يعملددون الددذيط والمنتسددبيط  العددامليطوعلدد  جميددم  انشددلة الجمعيددةتلبدد  هددذه السياسددة ضددمط 

 السياسددةوعلدد  هددذه  مالا ددتع علدد  النظمددة المتعلقددة بعملهددتدددإ إدارة واشددراف الجمعيددة 

 مومسدؤولياته م، والالتزا  بما ورد فيها مط احكا  عند ادات واجبداتهوالتوقيم عليها والإلما  بها

 .هابنسطة من والقسا  تزويد جميم الإداراتالإدارة التنفيذية الوظيفية. وعل  

  




